L'année 2020 en quelques chiffres




PRESENTATION DE LA
FONDATION DES VSHA

En 2020,

Les Villages de Santé et d'Hospitalisation
en Altitude (VSHA) sont...

Une Fondation sanitaire, social et médico-social
a but non lucratif, au service de la personne.

Structurée en 7 péles d'activités, la Fondation des
VSHA intervient dans les champs du handicap, de
la protection de I|'enfance, du médical, de
I'hébergement des personnes dgées, de l'aide et
des soins & domicile et de la formation.

Forte de ses valeurs humanistes, de son
engagement social et de son ouverture d'esprit, la
Fondation se mobilise depuis prés de 100 ans pour
organiser et fédérer l"'ensemble de ses
établissements.

Implantée sur les départements de la Haute-Savoie
et de la Savoir, les VSHA comptent 440 salariés
et 8 établissements et services.

Nous accueillons et accompagnons chaque patient
et/ou résident en proposant une offre de services
qui s'appuie, d'une part sur la nature et les
capacités d'accueil de nos établissements, d'autre
part sur le professionnalisme et |'engagement de
notre personnel qualifié.
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SUISSE

MECS CHATILLON SUR CLUSES
( mineurs non accompagnés )
+ 50 places

CM MARTEL DE JANVILLE
<115 lits :
- 16 places df hmpn,,l de Haute - Savoie EHPAD & SAAD
LES CYCLAMENS DE MAGLAND
+ 63 lits d
t

ETABLISSEMENT D'ACCUEIL
MEDICALISE DE SAINT JD RIOZ
- 37 lits d hébe

ifs de consells et daide : MECS DE PASSY
its ( mineurs non accompagnés )
- 50 places

M PRAZ-COUTANT
L

SSIAD LE CHATELARD Savoie

15 pla

-1lits d'hé bergement de crise

IMPLANTATION DES ETABLISSEMENTS
DE LA FONDATION DES VSHA
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LA FONDATION

Les nouveaux entrants
Nos spécialités
Capacités d'accueil
Activités

Effectifs

Finances

Pharmacie

L
LES ETABLISSEMENTS

Institut de Formation aux Aides-Soignants (IFAS)
Praz-Coutant, Centre médical spécialisé
Martel de Janville, Centre médical SSR

Le Val d'Arve, EHPAD et Unité de Soins Longue
Durée (USLD)

Magland, EHPAD Les Cyclamens et SAAD

Les Bauges, EHPAD Maurice Perrier et SSIAD

La Maisonnée du Lac, Etablissement d'Accueil
Médicalisé (EAM)

Chatillon s/ Cluses et Passy, Maison d' Enfants &
Caractére Social (MECS)

LES TEMPS FORTS

Janvier & Avril 2020
Mai & Aolt 2020
Septembre & Décembre 2020

29
30
31
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LES NOUVEAUX ENTRANTS

N /
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EHPAD LES CYCLAMENS
SAAD DE MAGLAND

MAISONS D'ENFANTS A
CARACTERE SOCIAL

N
N\ ' 4
A] - -
[opopn
s (C[]E
ol | T DE FORMATION AU

METIER D'AIDE-SOIGNANT
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NOS SPECIALITES

INSTITUT DE FORMATION AU
METIER D'AIDE-SOIGNANT

MAISON D'ENFANCE A
CARACTERE SOCIAL

SOCIAL
SOINS DE SUITE ET DE
READAPTATION

MEDECINE

SOINS PALLIATIFS

SOINS LONGUE DUREE
SANITAIRE
SERVICE D'AIDE A DOMICILE

SERVICE DE SOINS
INFIRMIERS A DOMICILE

ETABLISSEMENT D'ACCUEIL
MEDICALISE

EHPAD

MEDICO-SOCIAL
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~=1""CAPACITES

D'ACCUEIL
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EAM La Maisonnée du Lac
9.2% SSR (Martel de Janville) 5 4 I I its

Médecine Praz- Coutant 2% et places
n.1% 74
théoriques
SSRHDJ
MECS de Passy 3%
9.2%
EHPAD Le Val d'Arve + USLD
1.8%
MECS de Chatillon
9.2%
EHPAD M;l::/oce-Perrler EHPAD Les Cyclamens
- 12.2%
Médecine Praz-Coutant
1.4% SSR (Martel de Janville)
MECS de Chatillon 2%
7.1%
MECS de Passy
6.2% SSR HDJ
3.8%

EHPAD Le Val d'Arve + USLD

15.2%
421 lits
SAAD de Magland

3.6% EHPAD Maurice-Perrier ouver 1' S
9.5%

EHPAD Les Cyclamens
15.7%
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ACTIVITI?S.;'&

| |
(HORS HEBERGEMENT TEMPORAIRE)
87 191 journées en 2020

EHPAD Maurice Perrier Médecine
1.6%
15.1%

USsLD

EHPAD Le Val d'Arve 13.1%
10%
EHPAD Les Cyclamens
17.1%
SSR
EAM 29.3%

3.8%

_
Douleur

Oncologie

o] 200 400 600

PAGE 07
RAPPORT D'ACTIVITE 2020




PRISES EN CHARGE
(DOMICILE ET AMBULATOIRE)

3917 bénéficiaires en 2020

SAAD

SSIAD

HDJ SSR

HDJ médecine

EMSP

o

500 1000 1500 2000

‘i 5
=W/
HEBERGEMENT TEMPORAIRE

EHPAD Les Cyclamens

EHPAD Maurice Perrier

200 300 400
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EFFECTIFS it l' |r“u|

440 EMPLOYES EN 2020 "
1 | |II| )
iy’ '

"14% de cadres hommes
__{12% de cadres femmes

™ '.: ' 85%
on CDI . t ] en CDI
> 4 q
14% - . 15%

enCOD mimm en CDD
16% 84%
d'hommes de femmes
salariés salariés —

_|13% de non cadres hommes

71% de non cadres femmes

AGE DU PERSONNEL

60 et plus

7.7% moins 25 ans

13%

25-35ans
18.4%

45 - 60 ans

38.6% en 2020

35-45ans
22.3%
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REPARTITION DU PERSONNEL

[ 2020
I 2019

250

200

150

100

50
. .. T N — . -
S '\°\ .o‘?a 'so?o
\‘&\ & & ‘°°° & x &
&2 & 5 & & ¢ 2
& & & 00\\ & & K
?'b @ Qb" ‘x@b osx“ v
EVOLUTION DES EFFECTIFS
D'EMPLOYES EN CDI D'EMPLOYES EN CDD

JOURS TRAVAILLES ET ABSENTEISME

+126% de jours - 4% d'absenteisme
travaillés en 2020 en 2020
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FINANCES!

Conseils Départementaux (73 et 74)

Patients / Résidents
16%

Assurance maladie
70.2%

RECETTES

Charges médicales

7 DEPENSES

Charges hételiéres et générales

19%
30 923 K
Personnel (médical et non
médical)
68%
PAGET
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Nb de références gérées

Nb de lignes de commandes

Nb de prescriptions validées

Nb de lignes de di ti

P

Nb de préparation réalisées

(=)
N
o
o
o
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o
o
o
o
o
o
o
o
o

80000

PREPARATIONS

Autres manipulations magistrales
17.1%

Chimiothérapie injectable
82.9%
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REPARTITION DES DEPENSES
TOTAL : 1713 190.05¢€

Médicaments courants -
Antibiotiques l

Médicaments du SNC

Médi 1. e Irait t du

Antiretroviraux
Stupéfiants

Produits de contraste 3 postes a forte

augmentation

e Antibiotiques : +143%
e Matériel médical non
Gaz médicaux stérile : +48%

I e Gaz médicaux : +20%
Matériel non stérile -
o

Produits dietetiques

Solutés

Matériel a usage unique

Pansements

250000 500000 750000 1000000 1250000

REMBOURSEMENTS
1058 248.95€ remboursés en 2020

Molécules pour la médecine

Spécialité sous ATU

Molécules pour le SSR

o

250000 500000 750000 1000000
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IFAS

(INSTITUT DE FORMATION
AU METIER D'AIDE-SOIGNANT)

La formation au métier d'Aide-Soignant proposée
par I'lFAS se déroule sur 2 années et est en
apprentissage contre 1 an en initial pour d'autres
établissements.

lere promotion : 2020-2022
e 6 apprentis
e 2 contrats de professionnalisation

Les établissements de rattachement de nos

étudiants

e Centre Médical Spécialisé a Praz-Coutant :
1 apprenti

e EHPAD "Le Val d'Arve" & Sallanches :
2 apprentis

e Centre médical SSR Martel de Janville &
Bonneville : 2 apprentis

e EHPAD "Les Cyclamens" & Magland :
2 apprentis

e EHPAD "Les jardins du Mont-Blanc" & Ville la
Grand : 1 apprenti

Formation Agent des Services Hospitaliés
Qualifiés
e 9 professionnels formés
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PRAZ-COUTANT

TAUX D'OCCUPATION

Praz-Coutant a été occupé en
2020 a 67,74%

M e e

- AR e - - SR
U | A = I

100%

75%

50

il
0%

68,62% d'occupation

32

32

100%

75%

T 50%
globale en hospitalisation
compléte. 25%

0%
&

61,31% d'occupation
globale en hépital de jour.

PROVENANCE PATIENTS

Les patients viennent & 83,7% d'Haute-Savoie (74)

AURA (hors 74) .
Autres départements l

(o] 100 200 300
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CENTRE DE CANCEROLOGIE

ET UNITE DE SOINS PALLIATIFS

REPARTITION DES SEJOURS

Lits soins palliatifs I

o 250 500 750 1000 1250

Unité de soins palliatifs

AGE ET SEXE

Il'y a une majorité
de femme a 54%

Femmes
54.2%

18 a 49 ans
9.5%

L'age moyen en 2020
est de 70 ans

75a 90 ans

50 a74 ans 32.7%

54.9%

91 ans et plus
2.9%
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MARTEL DE
JANVILLE

TAUX D'OCCUPATION

Le Centre SSR Martel de Janville a été
occupé en 2020 a 78,29%

z

g
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100%

75

32

50

2

2

«a
32

0%
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PROVENANCE PATIENTS

Les patients du Centre Médical sont d'Haute-Savoie

a 97,7%

Ain |

Autres départements |

0 250 500

750
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CENTRE MéD’ICAL SOINS DE
SUITE ET READAPTATION

REPARTITION DES SEJOURS

SSR Ortho

SSR Neuro
SSR Polyvalent
SSR PAP

Unité covid (max 26 lits)

HDJ - places

(=]

100 200 300

AGE ET SEXE

| ————
Il'y @ une majorité

de femme a 60% Hommes

39.9%

Femmes
60.1%

18 @ 49 ans
8.8% L'age moyen en 2020
91ans et est de 72 ans
plus
7.3%
50 a74 ans
41.4%
75 a 90 ans
42.4%
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LE VAL D'ARVE
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TAUX D'OCCUPATION ' 'l r"gﬂ.ili

Le Val d'Arve a été occupé
100% 100%
75% 75
. ! II

5

B

en 2020 o 82,49%
25% 25

R

0%

89,98% d'occupation globale [§78% d'occupation globale en
en EHPAD [Junité de soins longue durée

PROVENANCE PATIENTS
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° A 9 ) L O FEADE GO
\\°&Q"°”6 o"‘}\e \§‘.~?~ & \99%&6\.""& & 2% é&é‘@ v‘"& §o s §z4° &
9 o & F O © o ¢
EERE A < S v‘}, FELE S N &
° & & )
R y
& &
W+ o~

PAGE 19
RAPPORT D'ACTIVITE 2020




EHPAD ET UNITE DE
SOINS LONGUE DUREE

REPARTITION DES SEJOURS

EHPAD

UsLD

AGE ET SEXE

Il'y a une majorité
de femme a 57%

Hommes
43.1%

50 a74 ans L'age moyen en
19.4% 2020
est de 83 ans

91 ans et plus
23.6%

75a 90 ans
56.9%
————
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MAGLAND

TAUX D'OCCUPATION

L'EHPAD "Les cyclamens" a été
occupé en 2020 o 89,28%

125% 40%

30%

20%

10%

92,63% d'occupation globale [} 15,44% d'occupation globale
en hébergement permanent [} en hébergement temporaire

PROVENANCE RESIDENTS ET BENEFICIAIRES

98,6% des bénéficiaires du SAAD sont maglanchards

20

Les résidents
de |'EHPAD 15
viennent en

10

majorité de
Cluses, s I .
Magland et 0
Sallanches gc,,“'\ygxc’ 0\\6\ & Y @v"{o\ o
&
é:‘é "9‘"13"&6\»\39 @6\\;73\00‘\\&“&0@\%@6\\;"0‘\\?0:5\ e"&e&z“? ‘@9\@9\ o
I O R I I O
M O 0‘;\3‘“ F¢ ¥ DR N 9°0¢§ & N
v?y' & \y? W~ & K)
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EHPAD "LES CYCLAMENS"

ET SAAD

REPARTITION SEJOURS

SAAD
Hébergement Permanent

Hébergement Temporaire

20

AGE ET SEXE

Hommes
30.9% Les bénéficiaires
et résidents sont des
femmes a 69%

Femmes
69.1%

18 a 49 ans

50 a74 ans

75a 90 ans

91 ans et plus

L'age moyen en 2020 est de 85,5 ans
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LES BAUGES
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TAUX D'OCCUPATION

L'EHPAD Maurice Perrier a été occupé
en 2020 & 93.17%

100% 100%
75% 75%
50% 50%
25% 25%
0% 0%
0000 ) O O 0 O O O O Q0 O O O O o O O
& &4’94‘” 0‘» & Ny é‘» o & & &"»&” & ¥ é‘w Pt
\°X°&o&\o-\o°ogoo¢b \°\°&°*“\°\°o°e°°ob
94,97% d'occupation globale d'occupation globale

en hébergement permanent l en hébergement temporaire

PROVENANCE
Les résidents de I'EHPAD sont savoyards & 87,5%

" O @
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EHPAD MAURICE PERRIER

ET SSIAD
ENTREES ET SORTIES

Hébergement temporaire
50%

Hébergement permanent
50%

AGE ET SEXE

Les résidents et
bénéficiaires sont des
femmes a 61,7%

Hommes
38.3%

Femmes
61.7%

L'age moyen en EHPAD et au SSIAD en 2020 est de 84,5 ans

-18ans I SAAD
s EHPAD
18 & 49 ans
50 a74 ans

75 a 90 ans

91 ans et plus

40

PAGE 24
RAPPORT D'ACTIVITE 2020




I bl
LA MAISONNEE -
DU LAC um
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TAUX D'OCCUPATION II

L'EAM "La Maisonnée du Lac" a été
occupé en 2020 a 91,50%

100%
75
50
) l
0%

PROVENANCE RESIDENTS

Les résidents sont Haut-Savoyards & 69,6%

32

B

32

3
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éTABLISSEMENT ,
D'ACCUEIL MEDICALISE

REPARTITION DES SEJOURS

Accueil permanent

Accueil jour

0 5 10 15

AGE ET SEXE

Les résidents de 'EAM "
La Maisonnée du Lac"
sont une majorité de
femmes a 74%

18 a 49 ans
30.4%

L'age moyen des résidents
en 2020 est de 50 ans

50 a 74 ans
69.6%
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CHATILLON
ET PASSY

i
TAUX D'OCCUPATION

Nos deux foyers comptabilisent 56 mineurs sur
60 places disponibles.

Chatillon s/ Cluses

Passy
0% 25% 50% 75% 100%

PROVENANCE RESIDENTS

Afghanistan -

brie
Burkina Faso
cotodtveve

Gambie -

cunse
Kosovo -

|

Libéria
g
o

Ouzbekistan

|
Pakistan -
i

Serbie
5 10 15

ENTREES ET SORTIES

Chatillon s/ Cluses

I
"
o
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MAISON D'ENFANTS

A CARACTERE SOCIAL

AGE ET SEXE

Les jeunes mineurs qui résident dans nos foyers ne sont que des gargons
L'age moyen dans nos 2 foyers est de 17ans.

Chatillon sur Cluses

14 ans
15 ans
16 ans

17 ans

18 ans
0o 5 10 15
FORMATIONS SUIVIES PAR LES JEUNES

q

Carrosserie

Boucherie

Constructeur route (BTP) _

Peinture

Menuiserie
Maintenance des Batiments
Boulangerie

Cuisine

Carreleur
Canalisation
Aide-soignant
Electricité
Maconnerie
Installateur sanitaire
Agent restauration
Paysagiste

2nd Pro

3éme Pro

o
w
F'S
(3]
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LES TEMPS FORTS 2020

JANVIER |

Transfert des autorisations de 'EHPAD et du SAAD de Magland
Ouverture de la MECS de Chatillon sur/Cluses
Poursuite des travaux débutés en 2019 avec LINDEA sur la valorisation

du site de Praz-Coutant
Mise en place du groupe de réflexion et prospective
«Edith Seiltzer/VSHA/ADSEA 05»
Recherche de financement pour la mise en ceuvre du parcours de santé

éniors (EHPAD Maurice Perrier) .

FEVRIER

Lancement du processus d'élaboratic
du plan pluriannuel d'investissement pour 'EAM
Premiéres réflexions sur la résidence sénior de Jarsy :
intervention en Conseil Municipal

COVID 19 : installation et premiéres réunions de la cellule de
crise avec préconisations sanitaires strictes.
Dépét d'un dossier auprés de I'ARS « habitat inclusif » sur les
Bauges [lutte contre I'exclusion des personnes dgées] en

MARS

COVID 19 : mise en place du télétravail dans les services
Ouverture partielle de 'EAM La Maisonnée du Lac : 11 résidents
Ouverture de la MECS de Passy.

Recrutement du Directeur du secteur de la protection de |'enfance

partenariat avec 'OPAC de Savoie

Fin de l'intérim de Monsieur Ferrari & la Fondation E. Seltzer
AVRIL

Réception des autorisations provisoires médecine

et PAP (Martel de Janville - Unités COVID)

Ouverture des deux unités COVID pour les besoins du territoire
Visite de conformité et ouverture immédiate de |'unité SSR &
orientation cancérologique
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n MA |

Fermeture des unités COVID

Fin du confinement et mise en ceuvre de nouvelles organisations
pour I'accueil des familles

Signature avec le Conseil Départemental de Haute-Savoie du

CPOM relatif au SAAD de Magland

JUIN

Poursuite du télétravail jusqu'a la fin du mois.

Début des réunions sur la mise & I'abri des mineurs, 'accueil des
jeunes majeurs et la contractualisation (CPOM) des MECS
Dépét du dossier de demande d'autorisation IFAS

Fermeture des unités COVID (qui restent « armées » pour une
éventuelle autre vague de contamination)

JUILLET
Visite du Président du CD74, du Directeur
départemental de 'ARS et du CA & I'EAM (08/07)
Premiéres rencontres avec |'Association ARIES, pour les dossiers Lit
Halte Soins Santé (LHSS) et Appartements de Coordination
Thérapeutique (ACT)
Parution de réglement de consultation sur « achatpublic.com » pour

AOUT

la cession/valorisation du site de Praz-Coutant

Ouverture de |'IFAS : 1ére promotion (31/08)
Le dossier des statuts est jugé complet par le Ministére de
IIntérieur, passage devant le Conseil d'Etat & 'automne
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SEPTEMBRE -

Dépét, par |'Association ARIES, des dossiers LHSS et ACT

Présentation de |'organigramme dans les établissements

Premiére AG du GCSMS Alpes Santé Solidarité

Visite de conformité de 'EAM La Maisonnée du Lac

Lancement de |'étude sur la résidence séniors rurale (avis des autorités de
telles, recherche de financement...),

OCTOBRE

Rencontre du Président Gilibert, de Mme ZILBER, Secrétaire de la
Fondation, avec les médecins de Martel de Janville

Rencontre avec M. Prudhomme, Directeur 'EHPAD P. IDIER (partenariat)
Cession/valorisation du site de Praz-Coutant : le promoteur

« ALPHA Promotion » est retenu par le Conseil d’Administration
Ouverture des unités COVID

Audit « flash » sur le fonctionnement du péle « cancérologie »

NOVEMBRE

Parution du décret du 13/11/2020 - nouveaux statuts et changement de
nom de la Fondation (ALIA)

Dossiers LHSS et ACT - Avis favorable de I'ARS

Signature des accords NAO (négociations annuelles obligatoires) : égalité
professionnelles, qualité de vie au travail, compte épargne temps

DECEMBRE

Ouverture du Centre de cancérologie/soins
palliatifs sur le site de Sallanches le 16 novembre
Premiére réunion de présentation de la nouvelle équipe médicale et des
nouveaux locaux de Sallanches aux centres adresseurs (HPMB...)
Réunions de travail avec I'Association ARIES pour la mise en ceuvre

des LHSS et ACT

Transfert temporaire des jeunes de la MECS de Chatillon & Morillon
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Fondation des VSHA siége social

VSHA 146 - 300 rue du Manet
74130 BONNEVILLE

"lfr'._;_.._ _.-.|-" q.J""'\- ' ||""ﬂ " 04.50.07.30.00
et d Hosoitalisation en ".. www.fondationvsha.fr
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