
Effectifs 

L'année 2020 en quelques chiffres

Finances

Activités 

Patients
et Résidents

Capacité d'accueil



P R É S E N T A T I O N  D E  L A
F O N D A T I O N  D E S  V S H A

E n  2 0 2 0 ,
L e s  V i l l a g e s  d e  S a n t é  e t  d ' H o s p i t a l i s a t i o n
e n  A l t i t u d e  ( V S H A )  s o n t . . .

U n e  F o n d a t i o n  s a n i t a i r e ,  s o c i a l  e t  m é d i c o - s o c i a l
à  b u t  n o n  l u c r a t i f ,  a u  s e r v i c e  d e  l a  p e r s o n n e .

S t r u c t u r é e  e n  7  p ô l e s  d ’ a c t i v i t é s ,  l a  F o n d a t i o n  d e s
V S H A  i n t e r v i e n t  d a n s  l e s  c h a m p s  d u  h a n d i c a p ,  d e
l a  p r o t e c t i o n  d e  l ’ e n f a n c e ,  d u  m é d i c a l ,  d e
l ' h é b e r g e m e n t  d e s  p e r s o n n e s  â g é e s ,  d e  l ' a i d e  e t
d e s  s o i n s  à  d o m i c i l e  e t  d e  l a  f o r m a t i o n .

F o r t e  d e  s e s  v a l e u r s  h u m a n i s t e s ,  d e  s o n
e n g a g e m e n t  s o c i a l  e t  d e  s o n  o u v e r t u r e  d ' e s p r i t ,  l a
F o n d a t i o n  s e  m o b i l i s e  d e p u i s  p r è s  d e  1 0 0  a n s  p o u r
o r g a n i s e r  e t  f é d é r e r  l ’ e n s e m b l e  d e  s e s
é t a b l i s s e m e n t s .

I m p l a n t é e  s u r  l e s  d é p a r t e m e n t s  d e  l a  H a u t e - S a v o i e
e t  d e  l a  S a v o i r ,  l e s  V S H A  c o m p t e n t   4 4 0  s a l a r i é s
e t  8  é t a b l i s s e m e n t s  e t  s e r v i c e s .

N o u s  a c c u e i l l o n s  e t  a c c o m p a g n o n s  c h a q u e  p a t i e n t
e t / o u  r é s i d e n t  e n  p r o p o s a n t  u n e  o f f r e  d e  s e r v i c e s
q u i  s ’ a p p u i e ,  d ’ u n e  p a r t  s u r  l a  n a t u r e  e t  l e s
c a p a c i t é s  d ’ a c c u e i l  d e  n o s  é t a b l i s s e m e n t s ,  d ’ a u t r e
p a r t  s u r  l e  p r o f e s s i o n n a l i s m e  e t  l ’ e n g a g e m e n t  d e
n o t r e  p e r s o n n e l  q u a l i f i é .
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L e s  n o u v e a u x  e n t r a n t s

N o s  s p é c i a l i t é s

C a p a c i t é s  d ' a c c u e i l

A c t i v i t é s

E f f e c t i f s

F i n a n c e s

P h a r m a c i e
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19

21

23

 

25

 

27

LES ETABLISSEMENTS

Institut de Formation aux Aides-Soignants (IFAS)

Praz-Coutant, Centre médical spécialisé 

Martel de Janville, Centre médical SSR 

Le Val d'Arve, EHPAD et Unité de Soins Longue 

Durée (USLD)

Magland, EHPAD Les Cyclamens et SAAD

Les Bauges, EHPAD Maurice Perrier et SSIAD

La Maisonnée du Lac, Etablissement d'Accueil 

Médicalisé (EAM)

Châtillon s/ Cluses et Passy, Maison d'Enfants à 

Caractère Social (MECS)

29

30

31

LES TEMPS FORTS

J a n v i e r  à  A v r i l  2 0 2 0

Mai à Août 2020

S e p t e m b r e  à  D é c e m b r e  2 0 2 0
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I N S I T U T  D E  F O R M A T I O N  A U
M É T I E R  D ' A I D E - S O I G N A N T

L E S  N O U V E A U X  E N T R A N T S  

E H P A D  L E S  C Y C L A M E N S
S A A D  D E  M A G L A N D

M A I S O N S  D ' E N F A N T S  À
C A R A C T È R E  S O C I A L

C H Â T I L L O N  S /  C L U S E S
E T  P A S S Y
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N O S  S P É C I A L I T É S

I N S T I T U T  D E  F O R M A T I O N  A U
M É T I E R  D ' A I D E - S O I G N A N T

E T A B L I S S E M E N T  D ' A C C U E I L
M É D I C A L I S É

S E R V I C E  D ' A I D E  À  D O M I C I L E

M A I S O N  D ' E N F A N C E  À
C A R A C T È R E  S O C I A L

S O C I A L

S A N I T A I R E

M E D I C O - S O C I A L

S E R V I C E  D E  S O I N S
I N F I R M I E R S  À  D O M I C I L E

E H P A D

S O I N S  D E  S U I T E  E T  D E
R É A D A P T A T I O N

M E D E C I N E

S O I N S  P A L L I A T I F S

S O I N S  L O N G U E  D U R É E
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SSR (Martel de Janville)
21.3%

EHPAD Les Cyclamens
12.2%

EHPAD Le Val d'Arve + USLD
11.8%

Médecine Praz- Coutant
11.1%

MECS de Châtillon
9.2%

MECS de Passy
9.2%

EAM La Maisonnée du Lac
9.2%

EHPAD Maurice-Perrier
7.4%

SSR HDJ
3%

SSR (Martel de Janville)
21.1%

EHPAD Les Cyclamens
15.7%

EHPAD Le Val d'Arve + USLD
15.2%

Médecine Praz-Coutant
11.4%

EHPAD Maurice-Perrier
9.5%

MECS de Châtillon
7.1%

MECS de Passy
6.2% SSR HDJ

3.8%

SAAD de Magland
3.6%

C A P A C I T É S
D ' A C C U E I L

5 4 1  l i t s  
e t  p l a c e s

t h é o r i q u e s

4 2 1  l i t s
o u v e r t s



SSR
29.3%

EHPAD Les Cyclamens
17.1%

EHPAD Maurice Perrier
 

15.1%

USLD
13.1%

Médecine
11.6%

EHPAD Le Val d'Arve
10%

EAM
3.8%

0 200 400 600 800

Douleur  

Oncologie 

J O U R N É E S  

C O N S U L T A T I O N S

A C T I V I T É S

( H O R S  H É B E R G E M E N T  T E M P O R A I R E )

87 191 journées en 2020
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0 500 1 000 1 500 2 000

SAAD 

SSIAD 

HDJ SSR 

HDJ médecine 

EMSP 
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0 100 200 300 400

EHPAD Les Cyclamens 

EHPAD Maurice Perrier 

P R I S E S  E N  C H A R G E  
( D O M I C I L E  E T  A M B U L A T O I R E )

3917 bénéficiaires en 2020

H E B E R G E M E N T  T E M P O R A I R E



E F F E C T I F S
4 4 0  E M P L O Y É S  E N  2 0 2 0

85% 

en CDI

15% 

en CDD

45 - 60 ans
38.6%

35 - 45 ans
22.3%

25 - 35 ans
18.4%

moins 25 ans
13%

60 et plus
7.7%

14%

 en CDD

16%
d'hommes
salariés

4%  de cadres hommes
12% de cadres femmes
13% de non cadres hommes

84% 
de femmes

salariés

71% de non cadres femmes

Â G E  D U  P E R S O N N E L

86% 

en CDI

Âge moyen
42 ans

en 2020
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R É P A R T I T I O N  D U  P E R S O N N E L

2019
2020

+26%

D'EMPLOYÉS EN CDI 

-13,3%

D'EMPLOYÉS EN CDD

+126% de jours
travaillés en 2020

- 4% d'absenteisme 
en 2020

É V O L U T I O N  D E S  E F F E C T I F S

J O U R S  T R A V A I L L É S  E T  A B S E N T E I S M E



Assurance maladie
70.2%

Patients / Résidents
16%

Conseils Départementaux (73 et 74)
13.8%

Personnel (médical et non
médical)

68%

Charges hôtelières et générales
19%

Charges médicales
7%

R E C E T T E S

D É P E N S E S

3 1  2 3 4  K€

3 0  9 2 3  K€

F I N A N C E S
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P H A R M A C I E

0 20 000 40 000 60 000 80 000

Nb de références gérées 

Nb de lignes de commandes 

Nb de prescriptions validées 

Nb de lignes de dispensation 

Nb de préparation réalisées 

L E S  C H I F F R E S  C L E F S

Chimiothérapie injectable
82.9%

Autres manipulations magistrales
17.1%

P R É P A R A T I O N S
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0 250 000 500 000 750 000 1 000 000

Molécules pour la médecine 

Spécialité sous ATU 

Molécules pour le SSR 

0 250 000 500 000 750 000 1 000 000 1 250 000

Médicaments courants 

Antibiotiques 

Médicaments du SNC 

Anticancéreux 

Médicaments associés au traitement du cancer 

Antiretroviraux 

Stupéfiants 

Produits de contraste 

Produits dietetiques 

Solutés 

Gaz médicaux 

Matériel non stérile 

Matériel à usage unique 

Pansements 

R E M B O U R S E M E N T S

1  0 5 8  2 4 8 . 9 5€  r e m b o u r s é s  e n  2 0 2 0

A n t i b i o t i q u e s  :  + 1 4 3 %
M a t é r i e l  m é d i c a l  n o n
s t é r i l e  :  + 4 8 %
G a z  m é d i c a u x  :  + 2 0 %

3  p o s t e s  à  f o r t e
a u g m e n t a t i o n  

R E P A R T I T I O N  D E S  D É P E N S E S
T O T A L  :  1  7 1 3  1 9 0 . 0 5€
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I F A S
( I N S T I T U T  D E  F O R M A T I O N  
A U  M É T I E R  D ' A I D E - S O I G N A N T )
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6  a p p r e n t i s
2  c o n t r a t s  d e  p r o f e s s i o n n a l i s a t i o n

C e n t r e  M é d i c a l  S p é c i a l i s é  à  P r a z - C o u t a n t  :  

E H P A D  " L e  V a l  d ' A r v e "  à  S a l l a n c h e s  :  

C e n t r e  m é d i c a l  S S R  M a r t e l  d e  J a n v i l l e  à
B o n n e v i l l e  :  2  a p p r e n t i s
E H P A D  " L e s  C y c l a m e n s "  à  M a g l a n d  :  

E H P A D  " L e s  j a r d i n s  d u  M o n t - B l a n c "  à  V i l l e  l a
G r a n d  :  1  a p p r e n t i

9  p r o f e s s i o n n e l s  f o r m é s

L a  f o r m a t i o n  a u  m é t i e r  d ' A i d e - S o i g n a n t  p r o p o s é e
p a r  l ' I F A S  s e  d é r o u l e  s u r  2  a n n é e s  e t  e s t  e n
a p p r e n t i s s a g e  c o n t r e  1  a n  e n  i n i t i a l  p o u r  d ' a u t r e s
é t a b l i s s e m e n t s .  

1 è r e  p r o m o t i o n  :  2 0 2 0 - 2 0 2 2

L e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  r a t t a c h e m e n t  d e  n o s
é t u d i a n t s

    1  a p p r e n t i

    2  a p p r e n t i s

    2  a p p r e n t i s

F o r m a t i o n  A g e n t  d e s  S e r v i c e s  H o s p i t a l i é s
Q u a l i f i é s



P R A Z - C O U T A N T
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6 8 , 6 2 %  d ' o c c u p a t i o n
g l o b a l e  e n  h o s p i t a l i s a t i o n
c o m p l è t e .

6 1 , 3 1 %  d ' o c c u p a t i o n
g l o b a l e  e n  h ô p i t a l  d e  j o u r .

T A U X  D ' O C C U P A T I O N

P R O V E N A N C E  P A T I E N T S

P r a z - C o u t a n t  a  é t é  o c c u p é  e n

2 0 2 0  à  6 7 , 7 4 %

L e s  p a t i e n t s  v i e n n e n t  à  8 3 , 7 %  d ' H a u t e - S a v o i e  ( 7 4 )
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Femmes
54.2%

Hommes
45.8%
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50 à 74 ans
54.9%

75 à 90 ans
32.7%

18 à 49 ans
9.5%

91 ans et plus
2.9%

0 250 500 750 1 000 1 250

Oncologie 

Lits soins palliatifs 

Unité de soins palliatifs 

Hôpital de jour 

Â G E  E T  S E X E

L'âge moyen en 2020 
est de 70 ans

Il y a une majorité 
de femme à 54%

R É P A R T I T I O N  D E S  S É J O U R S

C E N T R E  D E  C A N C É R O L O G I E  
E T  U N I T É  D E  S O I N S  P A L L I A T I F S
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P R O V E N A N C E  P A T I E N T S

M A R T E L  D E
J A N V I L L E

T A U X  D ' O C C U P A T I O N

L e s  p a t i e n t s  d u  C e n t r e  M é d i c a l  s o n t  d ' H a u t e - S a v o i e  
à  9 7 , 7 %

L e  C e n t r e  S S R  M a r t e l  d e  J a n v i l l e  a  é t é  
o c c u p é  e n  2 0 2 0  à  7 8 , 2 9 %
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SSR Neuro 
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Unité covid (max 26 lits) 
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18 à 49 ans
8.8%

91 ans et
plus
7.3%

50 à 74 ans
41.4%

75 à 90 ans
42.4%

L'âge moyen en 2020 
est de 72 ans

Il y a une majorité 
de femme à 60%

C E N T R E  M É D I C A L  S O I N S  D E
S U I T E  E T  R É A D A P T A T I O N

R É P A R T I T I O N  D E S  S É J O U R S

Femmes
60.1%

Hommes
39.9%

Â G E  E T  S E X E
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8 9 , 9 8 %  d ' o c c u p a t i o n  g l o b a l e
e n  E H P A D

7 8 %  d ' o c c u p a t i o n  g l o b a l e  e n
u n i t é  d e  s o i n s  l o n g u e  d u r é e   

L E  V A L  D ' A R V E

P R O V E N A N C E  P A T I E N T S

L e  V a l  d ' A r v e  a  é t é  o c c u p é  
e n  2 0 2 0  à  8 2 , 4 9 %

T A U X  D ' O C C U P A T I O N
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Femmes
56.9%

Hommes
43.1%
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91 ans et plus
23.6%

50 à 74 ans
19.4%

75 à 90 ans
56.9%

0 5 10 15

EHPAD 

USLD 

L'âge moyen en
2020 

est de 83 ans

Il y a une majorité 
de femme à 57%

Â G E  E T  S E X E

E H P A D  E T  U N I T E  D E
S O I N S  L O N G U E  D U R É E

R É P A R T I T I O N  D E S  S É J O U R S
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9 2 , 6 3 %  d ' o c c u p a t i o n  g l o b a l e
e n  h é b e r g e m e n t  p e r m a n e n t

1 5 , 4 4 %  d ' o c c u p a t i o n  g l o b a l e
e n  h é b e r g e m e n t  t e m p o r a i r e
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 9 8 , 6 %  d e s  b é n é f i c i a i r e s  d u  S A A D  s o n t  m a g l a n c h a r d s

T A U X  D ' O C C U P A T I O N

P R O V E N A N C E  R É S I D E N T S  E T  B É N É F I C I A I R E S

L ' E H P A D  " L e s  c y c l a m e n s "  a  é t é
o c c u p é  e n  2 0 2 0  à  8 9 , 2 8 %

L e s  r é s i d e n t s  
d e  l ' E H P A D
v i e n n e n t  e n
m a j o r i t é  d e
C l u s e s ,
M a g l a n d  e t
S a l l a n c h e s
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Femmes
69.1%

Hommes
30.9%
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0 10 20 30 40

18 à 49 ans 

50 à 74 ans 

75 à 90 ans 

91 ans et plus 

0 5 10 15 20

SAAD 

Hébergement Permanent 

Hébergement Temporaire 

L'âge moyen en 2020 est de 85,5 ans

Les bénéficiaires 
et résidents sont des 

femmes à 69%

Â G E  E T  S E X E

E H P A D  " L E S  C Y C L A M E N S "  
E T  S A A D

EHPAD
SAAD

R É P A R T I T I O N  S É J O U R S
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Femmes
61.7%

Hommes
38.3%

0 10 20 30 40

-18ans 

18 à 49 ans 

50 à 74 ans 

75 à 90 ans 

91 ans et plus 

Hébergement permanent
50%

Hébergement temporaire
50%

L'âge moyen en EHPAD et au SSIAD en 2020 est de 84,5 ans

Les résidents  et
bénéficiaires  sont des

femmes à 61,7%

E H P A D  M A U R I C E  P E R R I E R  
E T  S S I A D

E N T R É E S  E T  S O R T I E S

Â G E  E T  S E X E

SAAD
EHPAD
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50 à 74 ans
69.6%

18 à 49 ans
30.4%

0 5 10 15

Accueil permanent 

Accueil jour 

Accueil temporaire 

L'âge moyen des résidents
en 2020 est de 50 ans

Les résidents de l'EAM "
La Maisonnée du Lac"

sont une majorité de
femmes à 74%

É T A B L I S S E M E N T
D ' A C C U E I L  M É D I C A L I S É

R É P A R T I T I O N  D E S  S É J O U R S

Â G E  E T  S E X E

Femmes
73.9%

Hommes
26.1%



C H Â T I L L O N
 E T  P A S S Y

0 5 10 15

Afghanistan 

Albanie 

Burkina Faso 

Cote d'Ivoire 

Gambie 

Guinée 

Kosovo 

Libéria 

Mali 

Maroc 

Ouzbekistan 

Pakistan 

Serbie 

0% 25% 50% 75% 100%

Châtillon s/ Cluses 

Passy 

E n t r é e s

T A U X  D ' O C C U P A T I O N
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Nos deux foyers comptabilisent 56 mineurs sur
60 places disponibles. 
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15 ans 
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C h â t i l l o n  s u r  C l u s e s
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0 1 2 3 4 5

Mécanique automobile 

Carrosserie 

Boucherie 

Constructeur route  (BTP) 

Peinture 

Menuiserie 

Maintenance des Bâtiments 

Boulangerie 

Cuisine 

Carreleur 

Canalisation 

Aide-soignant 

Electricité 

Maçonnerie 

Installateur sanitaire 

Agent restauration 

Paysagiste 

2nd Pro 

3ème Pro 

M A I S O N  D ' E N F A N T S  
À  C A R A C T È R E  S O C I A L

F O R M A T I O N S  S U I V I E S  P A R  L E S  J E U N E S

Â G E  E T  S E X E

L'âge moyen dans nos 2 foyers est de 17ans.
Les jeunes mineurs qui résident dans nos foyers ne sont que des garçons

P a s s y



Transfert des autorisations de l’EHPAD et du SAAD de Magland

Ouverture de la MECS de Châtillon sur/Cluses

Poursuite des travaux débutés en 2019 avec LINDEA sur la valorisation 

du site de Praz-Coutant 

Mise en place du groupe de réflexion et prospective 

«Edith Seiltzer/VSHA/ADSEA 05»
Recherche de financement pour la mise en œuvre du parcours de santé

séniors (EHPAD Maurice Perrier)

Lancement du processus d’élaboration 

du plan pluriannuel d’investissement pour l’EAM

Premières réflexions sur la résidence sénior de Jarsy :

intervention en Conseil Municipal 

COVID 19 : installation et premières réunions de la cellule de

crise avec préconisations sanitaires strictes. 

Dépôt d’un dossier auprès de l’ARS « habitat inclusif » sur les

Bauges [lutte contre l’exclusion des personnes âgées] en

partenariat avec l’OPAC de Savoie 

COVID 19 : mise en place du télétravail dans les services

Ouverture partielle de l’EAM La Maisonnée du Lac : 11 résidents

Ouverture de la MECS de Passy.

Recrutement du Directeur du secteur de la protection de l’enfance 

Fin de l’intérim de Monsieur Ferrari à la Fondation E. Seltzer

Réception des autorisations provisoires médecine

et PAP (Martel de Janville – Unités COVID)

Ouverture des deux unités COVID pour les besoins du territoire

Visite de conformité et ouverture immédiate de l’unité SSR à      

 orientation cancérologique 

L E S  T E M P S  F O R T S  2 0 2 0

J A N V I E R

F É V R I E R

M A R S

A V R I L
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Poursuite du télétravail jusqu’à la fin du mois.

Début des réunions sur la mise à l’abri des mineurs, l’accueil des

jeunes majeurs et la contractualisation (CPOM) des MECS

Dépôt du dossier de demande d’autorisation IFAS 

Fermeture des unités COVID (qui restent « armées » pour une

éventuelle autre vague de contamination)

Fermeture des unités COVID

Fin du confinement et mise en œuvre de nouvelles organisations

pour l’accueil des familles

Signature avec le Conseil Départemental de Haute-Savoie du

CPOM relatif au SAAD de Magland 

Visite du Président du CD74, du Directeur 

départemental de l’ARS et du CA à l’EAM (08/07)

Premières rencontres avec l'Association ARIES, pour les dossiers Lit

Halte Soins Santé (LHSS) et Appartements de Coordination

Thérapeutique (ACT)

Parution de règlement de consultation sur « achatpublic.com » pour

la cession/valorisation du site de Praz-Coutant

J U I N

J U I L L E T

M A I

Ouverture de l’IFAS : 1ère promotion (31/08)

Le dossier des statuts est jugé complet par le Ministère de

l’Intérieur, passage devant le Conseil d’Etat à l’automne

A O Û T
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Rencontre du Président Gilibert, de Mme ZILBER, Secrétaire de la

Fondation, avec les médecins de Martel de Janville

Rencontre avec M. Prudhomme, Directeur l’EHPAD P. IDIER (partenariat)

Cession/valorisation du site de Praz-Coutant : le promoteur 

« ALPHA Promotion » est retenu par le Conseil d’Administration 

Ouverture des unités COVID 

Audit « flash » sur le fonctionnement du pôle « cancérologie »

Dépôt, par l’Association ARIES, des dossiers LHSS et ACT

Présentation de l'organigramme dans les établissements  

Première AG du GCSMS Alpes Santé Solidarité

Visite de conformité de l’EAM La Maisonnée du Lac 

Lancement de l’étude sur la résidence séniors rurale (avis des autorités de

tutelles, recherche de financement…), 

Parution du décret du 13/11/2020 – nouveaux statuts et changement de

nom de la Fondation (ALIA)

Dossiers LHSS et ACT - Avis favorable de l’ARS 

Signature des accords NAO (négociations annuelles obligatoires) : égalité

professionnelles, qualité de vie au travail, compte épargne temps

D E C EM B R E
Ouverture du Centre de cancérologie/soins 

palliatifs sur le site de Sallanches le 16 novembre

Première réunion de présentation de la nouvelle équipe médicale et des

nouveaux locaux de Sallanches aux centres adresseurs (HPMB…)

Réunions de travail avec l’Association ARIES pour la mise en œuvre 

des LHSS et ACT

Transfert temporaire des jeunes de la MECS de Châtillon à Morillon

S E P T EM B R E

OC TO B R E

NO V EM B R E
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NOTES



N O T E S
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NOTES

P A G E  3 4
R A P P O R T  D ' A C T I V I T É  2 0 2 0



1 4 6  -  3 0 0  r u e  d u  M a n e t
7 4 1 3 0  B O N N E V I L L E

0 4 . 5 0 . 0 7 . 3 0 . 0 0
w w w . f o n d a t i o n v s h a . f r

F o n d a t i o n  d e s  V S H A  s i è g e  s o c i a l  


